Caracteristicas dos 15 anos de existéncia:
EDITORIAL 0 Seriedade - Compromisso - Etica

O Instituto Terrazul estd comemorando no inicio

do préoximo ano 15 anos de existéncia, e vem
organizando para esta data uma coletania de
materiais referentes as experiéncias vivenciadas
em varios projetos desenvolvidos, com apoio de
profissionais de diferentes areas de formacao e
de importantes instituiwgdes parceiras.

Diferente do boletim anterior que descreveu as
acoes realizadas ao longo de 10 anos na ilha da
Gigoia, local de nossa sede, este boletim busca
retratar os projetos realizados em varios muni-

cipios do pais.

Muito aprendizado e troca de experiéncia carac-
terizaram todo este periodo de tempo, e sem

duvida a busca constante na manutencao de

O Evento Balan¢o Social de 2011

Nossos compromissos e seriedade com os resul-

- foi um sucesso, mais de 370 alunos
tados a serem alcancados por nossos projetos, :

. foram atendidos pelos projetos em
levaram-nos a sermos reonhecidos como uma

e e . andamento e varios receberam cer-
instituicao ética e capaz de honrar nossos con-

. tificado de conclusao. Parabéns para
vénios e contratos.

toda equipe.
Para tanto, desenvolvemos metodologias pro- .. * TR gl by AR L __?:_1

*,

prias para elaboragao, implementacao e ge'_s§ el _': =
de nossos projetos, sempre na busca da"_‘CJo* :
provacao de resultados alcancados e da pro
¢ao das parcerias firmadas.

Esperamos que este pequeno resumo seja capaz
de demonstrar o esforco de varios proﬁssiqnais
na busca de uma sociedade mais justa e '
vel para todos.



Nossa passagem pelas areas de Residuos, Energia, Cooperativismo e Recursos Hidricos

O Instituto Terrazul é uma organizacao social sem
fins lucrativos, e tem como missao a busca do de-
senvolvimento humano para o alcance da susten-
tabilidade ambiental, cultural, social e econdmica
das populagdes envolvidas em nossos projetos.

Quando iniciamos nossas atividades na cidade do
Rio de Janeiro, nao imaginavamos que teriamos a
oportunidade de colaborar com a implementacao
de tantos projetos em diversas areas de trabalho e
em diferentes regides do pais.

Com o foco na 4rea ambiental, primeiramente
iniciamos a implementacao de a¢des junto a um
tema extremamente importante e contempora-
neo, a Gestao de Residuos Sélidos.

Realizamos assessoria e implementamos projetos
de Coleta Seletiva, organizacao de Cooperativas
de Catadores de Materiais Reciclaveis, estudo de
area para Aterro Sanitario, organizacao de Planos
de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos
e Educacao Ambiental para implementacao das
referidas acoes.

Outro tema importante e bastante trabalhado por
nés foi Energia. Atividades de educagao para o
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uso eficiente de energia elétrica em mais de 340
comunidades de baixa renda na regidao metropoli-
tana da cidade do Rio de Janeiro foram realizadas.

E assim, com varios projetos comunitarios desen-
volvidos, nao demorou muito para que as agoes
de iniciacdo profissional surgissem e nos levassem
a promocao do Cooperativismo e Associativismo,
nas areas de Construcao Civil, Servicos Gerais, Co-
leta Seletiva, Bordado, Renda e Alimentacao.

O publico infanto-juvenil nunca ficou de fora de
nossas acoes, além de todos os projetos realizados
na llha da Gigdia e descritos no boletim anterior,
tivemos uma excelente oportunidade de inaugu-
rar e gerenciar as agées no Complexo Socioespor-
tivo da Comunidade Fuba-Campinho.

Por fim, a 4rea de Recursos Hidricos e a sua gestao
em Unidade de Conservacao. A experiéncia duran-
te 05 anos vivenciada por meio do projeto Agua
em Unidade de Conservacao, no Parque Nacional
da Tijuca, nos fez evoluir para a busca de projetos
integrados e em Rede.



Rede de Desenvolvimento Local

Desde 2003 o Instituto Terrazul ja vinha por meio de seus
projetos buscando a realizacao de acdes integradas e em
parceria com o primeiro e segundo setor, com vistas a pro-
mocao do desenvolvimento local. De forma efetiva e com
carcteristica de rede esta estruturacao comeca a tomar for-
ma apartir de 2008, com a promoc¢ado da Rede de Protecdo
ao Parque Nacional da Tijuca, através do projeto Agua em
Unidade de Conservacao.

A experiéncia la vivenciada nos levou a elaborar para a Ba-
cia Hidrogréfica da Baixada de Jacarepagua, na cidade do
Rio de Janeiro, o Programa Rede Arredores, composto por
seis areas de gestao (Desenvolvimento Humano, Recursos
Hidricos, Emissoes Evitaveis, Consumo Consciénte, Residuos
Sélidos e Construcdes Sustentdveis) e cinco areas de traba-
Ihos( Elaboracao de documentos técnicos, Capacitacao, For-
macao e Qualificacao, Intervengdes Fisicas, Comunicacao e
Interacao Social e Sistematizacao e Metodologia).

O objetivo principal do Programa Rede Arredores - carac-
terizado como um programa de geracao de produtos e de
prestacao de servicos - é de elaborar e desenvolver meca-
nismos, instrumentos e agdes que contribuam para a prote-
¢ao ambiental do Complexo Lagunar da Bacia Hidrografica
de Jacarepagud. Desta forma, incentivar a reflexao dos mo-
radores do seu entorno, entidades atuantes e beneficiarios,
no sentido de desenvolverem um novo olhar sobre os recur-
sos naturais da regiao, buscando formas e canais de partici-
pacgado e contribuicao para a sua recuperagao e preservagao
ambiental, dado o progressivo grau de degradacao em que
se encontra.

Alguns projetos ja estao em andamento por meio da area
de gestao de desenvolvimento humano e estao apresenta-
dos neste nimero com destaque. Outros, em fase de nego-
ciacao, buscam parceiros que desejem ver suas instituicoes
envolvidadas com bons projetos socioambientais, culturais,
de iniciacdo profissional ou socioesportivos. A sua institui-
¢ao pode ser uma delas, faca contato conosco e conheca a
Rede Arredores.

www.institutoterrazul.org.br

Realizacgoes pelo Brasil

A sequéncia de projetos realizados e
aqui apresentados, foram agrupados
de forma a facilitar a compreensao das
areas de trabalho implementadas pelo
Instituto, sempre buscando o desen-
volvimento pessoal e local, a fim de
garantir também, a protecao ambiental
das regides trabalhadas.
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Coleta Seletiva de Lixo em Fortaleza

Comecar de Novo - Emlurb - Fortaleza / CE

Dois anos antes de seu re-
gistro oficial em cartério, o
Instituto Terrazul da inicio
a realizacao de projetos na
area de residuos solidos. Em
1995, a Prefeitura Municipal
de Fortaleza contratou, du-
rante o periodo de 01 ano,
o diretor presidente e a dire-

tora administrativa do Insti-
tuto Terrazul, para elaborar uma proposta de Coleta Seletiva
de Materiais Reciclaveis para a cidade de Fortaleza.

O Programa de Coleta Seletiva foi elaborado de forma a criar
parcerias com a iniciativa privada e a sociedade civil organi-
zada, promovendo uma ampla parceria com sociedade, di-
vidindo responsabilidades e custos com a sua implantacao.

Foram quatro modelos estudados e alguns testados, apre-
sentando viabilidade em sua execucao, como foi o caso da
coleta seletiva de papel nos érgaos publicos municipais.

O primeiro modelo elaborado foi chamado de Coleta Seleti-
va de Lixo Terceirizada, em parceria com a iniciativa privada,
estudada em cinco regides da cidade e proposto o sistema
de coleta através de caminhao para a coleta dos materiais
reciclaveis em dias alternados ao da coleta regular.

O segundo modelo foi chamado de Coleta Seletiva de Lixo
Comunitaria, com o objetivo de gerar emprego e renda

para a populacao, podendo ser implantado em praticamen-
te 80% da cidade.
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O terceiro foi chamado de Coleta Seletiva de Lixo para Gran-
des Produtores e teve como objetivo principal, incentivar as
empresas de diversos segmentos a aderirem ao programa.

E por fim, o quarto modelo, o da Coleta Seletiva de Papel nos
Orgaos Publicos, sendo implantado em 26 orgdos municipais.

O Projeto colaborou com estudos a cerca dos principios
técnicos e filosoficos, para formacdo da proposta de par-
ceria do programa, os principios que regem o mercado
consumidor de materiais reciclaveis, estudo da legislacao
acerca de limpeza urbana e a proposta preliminar de sen-
sibilizacdo e conscientizacao da populac¢do. Definiu-se por
meio de anteprojeto técnico, chamado de Projeto Basico,
0s seguintes itens: - Atribuicdes das Empresas e do Poder
Publico no ambito da parceria para Coleta Seletiva de Lixo;
Receita possivel de ser adquirida em cada regiao de coleta
segundo a producao de material reciclavel; Subsidios para
a elaboracao de edital de licitacao para coleta seletiva e as
atividades de Capacitacao do Departamento de Limpeza
Urbana - DLU.

Paralelo aos estudos foi elaborado o projeto do Centro de
Triagem de Materiais Reciclaveis para o bairro de Fatima, e
em todo o tempo 0s numeros sobre a producao de lixo e
de materiais reciclaveis por setor, eram avaliados em fungao
dos estudo de composicao do lixo em cada area, o que defi-
nia também, a nova divisao dos circuitos de Coleta Seletiva.

Para o gerenciamento do processo de langamento do pro-
grama ,foi organizado o Comité de Cidadania dos Funcio-
narios Publicos Municipais.

Feomecal
0l Mo

Congasto Ceard = Area e
Projeio ]
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Coleta Seletiva de Lixo em Fortaleza

GESTAO DE RESIiDUOS

Bairro de Fatima - Fortaleza / CE

O Projeto de Coleta Seletiva de Lixo no bairro de Fatima,
Fortaleza, teve inicio por meio do Conselho de Seguranca
do bairro em 1993, com o objetivo de recolher fundos para
desenvolver programas assistenciais as favelas da regiao.

Naquela ocasiao, a Coleta Seletiva, tinha um apelo de solida-
riedade incentivado por dois frades que assistiam as comu-
nidades carentes, usando como “slogan” da campanha “Tirar
Solidariedade do Lixo". Através dessa campanha, solicitava-
se a populacao doagao de papel e materiais descartaveis
que pudessem ser reutilizados pelas comunidades carentes.

Durante muito tempo a populagao do bairro colaborou com
doacdes de diversos materiais como, vidro, plastico, metal e
principalmente o papel, entretanto, sem a minima estrutu-
ra para receber , processar e comercializar as doagoes, os
problemas foram surgindo. Falta de espago para acondicio-
nar, falta de compradores em funcao da pouca quantidade
de materiais, falta de higiene nos espacos de recebimento,
foram algumas das situagoes dificeis que a atividade desen-
volvida de Coleta Seletiva teve que enfrentar.

Em funcdo da caréncia de infraestrutura as doagdes tiveram
gue ser suspensas.

Durante a elaboracao do Programa para cidade de Forta-
leza, pelos representantes do Instituto Terrazul, o bairro de
Fatima foi escolhido como projeto piloto e recebeu todo o
suporte necessario para sua implementacao. A estruturagao
de uma cooperativa, a construgao do Centro de Triagem e a
cessao de um caminhao para coleta porta a porta, tornaram

a experiéncia um sucesso na cidade.
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Coleta Seletiva de Lixo em Fortaleza GESTAO DE RESiDUOS

Pirambu - Fortaleza / CE

O projeto de Coleta Seletiva de Lixo do Pirambu foi um pro-
jeto piloto de segregacao e destinacao adequada de residu-
os solidos no estado do Ceard, e teve como gerente deste
projeto Marcos Sant’Anna Lacerda, atual diretor presidente
do Instituto Terrazul, na época Coordenador Operacional do
Componente de Educagcao Ambiental do Projeto SANEAR.

O projeto implantado no periodo de 1993 até 1995, per-
manece até hoje gerenciado por representantes da comu-
nidade. O objetivo foi o de melhorar a qualidade de vida da
populacao local, diminuindo os pontos de acumulo de lixo
no bairro. A regido do Pirambu foi dividido em 10 sub-areas
e cada uma recebeu container’s coletores para recebimento
de metal, vidro, papel e plastico.

Algumas das principais a¢des do projeto foram:
+ Construcao de um Centro de Tratamento de Lixo-CTL e
aquisicao de equipamentos para sua operacionalizacao;

« Fundacao da SOCRELP (Sociedade Comunitaria de Recicla-
gem de Lixo do Pirambu) com regulamentacao, estatuto e
criacao dos conselhos fiscal e consultivo.

» Capacitacao de trabalhadores para a SOCRELP.

« Campanha de conscientizacao dos moradores através de
divulgacao porta a porta e eventos culturais.

- Desenvolvimento de 5 cursos de coleta seletiva nas esco-
las locais, além de visitacao de alunos ao CTL.

« Criacdo da fabrica-escola que, através da SOCRELP, ofere-
cia cursos de embalagem e papel reciclado as comunida-
des do entorno.

T

« Implementacao de roteiro de coleta domiciliar semanal.

|,
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Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara - PDBG GESTAO DE RESIDUOS

Projeto Fortalecimento Institucional - Componente de Residuos Sélidos

A descricao deste projeto neste boletim, visa apresentar as
experiéncias acumuladas pela direcao do Instituto Terra-
zul, nas consultorias realizadas na area de Residuos Sélidos
Urbanos e agregadas a instituicao ao longo dos anos.

Em 1998 o diretor presidente do Instituto Terrazul, Marcos
Sant’Anna Lacerda, foi convidado para coordenar o Projeto
Fortalecimento Institucional do Programa de Despoluicdo
da Baia de Guanabara - PDBG, pela Secretaria de Estado de
Obras e Servicos Publicos — SOSP.

O projeto foi realizado em parceria com a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro — UERJ, por meio do Nucleo Su-
perior de Estudos Governamentais — NUSEG e constituiu-
se principalmente no Apoio Institucional e Treinamento
de Pessoal do Componente de Residuos Sélidos do PDBG,
junto as Prefeituras de Niterdéi, Sdo Gongalo, Magé, Duque
de Caxias, Sao Joao de Meriti, Nilopolis e Guapimirim.

As a¢oes coordenadas foram:

Capacitacao em Gerenciamento de Residuos Sélidos — Im-
plementacao de visao sistémica dos aspectos operacio-
nais, administrativos, juridicos e tributarios.

Supervisao do Treinamento de Uso de Equipamentos Mdveis
- Para melhor operarem os Sistemas de Limpeza Urbana, os
municipios receberam dos fornecedores de equipamentos
moveis, comprados pelo governo do estado,treinamento
para operacao de caminhdes compactadores, basculantes,

micros-tratores, retropa, escavadeiras, etc.

Diagnoésticos do Sistema de Coleta Domiciliar e do Funcio-
namento dos Aterros Sanitarios em Construcao - O diag-
nostico possibilitou a proposicao de Postos de Coleta em
areas de dificil acesso e elaboracdo de Plano de Operacao
de Transicao de lixao para Aterro Sanitario.

O trabalho buscou apresentar também alternativas nao s6
tributarias, mas também, possibilidades de sustentabilida-
de orcamentaria para manutencao dos Sistemas de Lim-
peza Urbana.
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Plano de Gestao Integrada de Residuos Solidos

GESTAO DE RESIDUOS

Diagnéstico do Sistema de Limpeza e Area para Aterro Sanitario - Barra Mansa / RJ

- SETORES DE COLETA

Preocupada com a situacao de limpeza publica e
destino final dos residuos sélidos produzidos em
sua area urbana, a Prefeitura Municipal de Barra
Mansa, contratou o Instituto Terrazul em junho de
2001, para elaborar a primeira fase de seu Plano de
Gestao Integrada de Residuos Solidos - o Diagnos-
tico da Situacao Atual dos Servicos de Limpeza Ur-
bana e o Estudo de Viabilidade Ambiental de Area
para Implantacao de Aterro Sanitario.

Para realizacdo do DIAGNOSTICO levou-se em con-
sideracao os seguintes aspectos:

« Utilizacao das orientacdes basicas para solicita-
¢ao de recursos junto ao Ministério do Meio Am-
biente para fomento de projetos e plano de ges-
tao de residuos solidos.

« Participacgao ativa de todas as secretarias munici-

pais envolvidas com o tema pesquisado.

 Levantamento de dados contemplando a estru-
tura operacional, administrativa, financeira, legal
e social dos servicos de limpeza urbana.

« Participagao da sociedade civil na identificacao
das informacdes operacionais e sociais.

« Orientacao de acbes emergenciais para minimi-

zagao de problemas locais.

Com relacdo ao ESTUDO DE VIABILIDADE AM-
BIENTAL DA AREA PARA IMPLANTACAO DE ATER-
RO SANITARIO

+ Acatamento das seguintes normas, deliberacgoes,
diretrizes, instrugdes técnicas e leis:

Resolucao CONAMA 01/86 Deliberagcao 3.596/96
da CECA Diretriz DZ 041.R-13 da FEEMA Instru-
¢ao Técnica IT 1.302/94 da FEEMA;

« Levantamento de informagdes nas cartas forne-
cidas pela PMBM (Mapas integrantes do projeto
de gestao territorial do Médio Vale Paraiba do Sul
elaborado pela FBDS - Fundacgao Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel e FGEL/UERJ - Fa-
culdade de Geologia da Universidade Estadual
do Rio de Janeiro).

« Definicao de area de influéncia de 15 Km no en-
torno do prédio da Prefeitura Municipal para ini-
cio da pesquisa de Macro-Areas.

« Selecao de 03 Glebas (areas provaveis para im-
plantacdo de aterro sanitario).

. \
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Programa Estadual de Controle do Lixo Urbano - Pro-Lixo GESTAO DE RESIDUOS

Consultoria Técnica para Agéncia de Cooperagao Técnica Alema - GTZ

A descricao deste projeto neste boletim, visa apresentar outra experiéncia acumulada pela dire¢dao do Ins-
tituto Terrazul, nas consultorias realizadas na area de Residuos Sélidos Urbanos e agregadas a instituicao
ao longo dos anos.

Em 2002, a Agéncia de Cooperacao Técnica Alema - GTZ, parceira do Ministério do Meio Ambiente e da Se-
cretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMADS) do Rio de Janeiro, contratou
o diretor presidente do Instituto Terrazul, Marcos Sant’Anna Lacerda, para realizacao de consultoria técnica
junto ao Programa Estadual de Controle do Lixo Urbano - Pré-Lixo, para avaliacao técnica dos trabalhos
realizados, com objetivo de gerar recomendacgdes para aprimoramento e implementacgao de futuras agcoes
junto ao Programa.

As atividades do Pro-Lixo, eram subdivididas em 5 grandes grupos; educacao ambiental, unidade de apro-
veitamento de residuos, unidades de compostagem, aterro sanitdrio e treinamento de pessoal. Estas ativi-
dades tinham como previsao para implantacao o periodo de 4 anos.

A consultoria teve como meta analisar o estagio dos projetos em andamento, segundo os convénios as-
sinados. Levou-se em consideracao a localizacao e tamanho de cada municipio e péde ser observado o
nivel de dificuldade na implementacao de procedimentos, cumprimento de cronograma, qualidade do
servico e gestao das obras realizadas.

Os municipios visitados na primeira fase da pesquisa foram: Armacao de Buzios, Nova Friburgo, Paracambi,
Santo Antonio de Padua, Aperibé, Vassouras e Marica. Cada municipio foi analisado segundo os aspectos de:
convénio assinado, mas sem projeto apresentado; projeto apresentado, mas sem obra iniciada; obras licita-
das e iniciadas e obras concluidas, assim como, a existéncia de praticas de coleta seletiva de iniciativa prépria
da municipalidade e atuacao do Ministério Publico, por meio de Termo de Ajustamento de Conduta-TAC.

Durante o trabalho foi possivel avaliar também, o estagio de gerenciamento dos servicos de limpeza ur-
bana de cada municipio visitado, levando em consideragao a estrutura administrativa do setor, os recursos
humanos disponiveis, tanto para operagao dos servicos, quanto para gestao das mudancas necessarias a

partir das obras realizadas e do gerenciamento do projeto.




Gestao Urbana Ambiental para a Amazonia - GUMA GESTAO DE RESIDUOS

Planos de Gestao Integrada de Residuos Sélidos - Amazonia

A experiéncia de construcao e a elaboracao participativa
de Planos de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos
(PGIRS), realizado em nove municipios da Amazonia, ao longo
dos anos de 2001 e de 2002, constituiu-se no componente de
Residuos Sélidos do Projeto Gestao Urbana Ambiental para
a Amazonia — GUMA, sendo desenvolvido pelas Secretarias
de Coordenacao da Amazonia e de Qualidade Ambiental nos
Assentamentos Humanos, do Ministério do Meio Ambiente -
MMA, em parceria com o Instituto Brasileiro de Administragao
Municipal - IBAM e apoio do governo da Holanda.

A descricdo deste projeto neste boletim, visa apresentar ou-
tra experiéncia acumulada pela direcao do Instituto Terrazul,
nas consultorias realizadas na area de Residuos Sélidos Ur-
banos e agregadas a instituicao ao longo dos anos.

Em 2001, o IBAM contratou o diretor presidente do Instituto
Terrazul, como técnico responsavel pela elaboracao do PGIRS
em trés municipios da regiao da Amazodnia Legal : Cururupu
(Maranhao), Juina (Mato Grosso) e Laranjal do Jari (Amapa).

Cada municipio foi visitado inicialmente afim de formalizar a
articulacao e interese dos representantes municipais, assim
como, realizar o diagnéstico dos servicos de limpeza publi-
ca e destino final dos residuos. Dentre as a¢des realizadas
destacaram-se as seguintes:

- anadlise da legislagcao vigente, incluindo leis organicas mu-

nicipais, codigos de posturas, de limpeza urbana e ambien-
tais, orientando sua atualizacao;

« levantamento das formas de arrecadacdo para manuten-
¢ao dos servicos (IPTU, taxas, tarifas...);

« levantamento da situacdo dos catadores de lixo e do mer-
cado de materiais reciclaveis;

» realizacao de plendrias e foruns de discussao para elabora-
¢ao e aprovacao do Plano;

« elaboragao de material informativo.

—

PLANQ DE GESTAO FHTEGE-&DH DE RESIDUOS SOLIDOS.
Eu Vocé Nos... Todes construinde juntos a cidadania.

#
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Uso Racional de Energia Elétrica

Pronai e Comunidade Eficiente Light - Rio de Janeiro / RJ

Com o objetivo de im-
plementar uma nova cul-
tura de uso racional de
energia elétrica na regiao
metropolitana do Rio de
Janeiro, a Light, contra-
tou em 1999 o Instituto
Terrazul, para realizar até

2002 a implementacao

de seu primeiro grande
programa de atendimento as comunidades de baixa renda,
o Programa de Normalizacdo de Areas Informais - Pronai.
Este programa possibilitou ao Instituto desenvolver meto-
dologia de trabalho no campo do uso racional de energia
elétrica, através de uma abordagem socio-educativo, capaz
de levar as populacdes menos favorecidas informacdes que
as auxiliaram a iniciar uma mudanca de atitude frente ao
desperdicio de energia e aos riscos elétricos tao presentes
no dia-a-dia destas comunidades. Neste periodo, o Institu-
to buscou desenvolver acdes que visaram promover junto
aos moradores das 50 comunidades atendidas, o despertar
de uma nova consciéncia sobre a conservacao da energia,
reducao dos riscos elétricos e estimulo ao combate do des-
perdicio energético.

Uma das estratégias integradas em nossa acao educativa e
de mobilizacao social, foi trabalhar de forma ludica o tema
combate ao desperdicio de energia elétrica, sempre respei-
tando a cultura local, explorando os diferentes meios de
comunicacao, realizando a producao de pecas de Teatro de
Fantoche, realizacao de Concursos de Parédias e Programa

em Radio Comunitaria.




o Instituto Terrazul para mais um novo desafio, a imple-
mentacao do Programa Comunidade Eficiente Il. O Insti-
tuto reestrutura sua equipe técnica e inicia o trabalho em
80 comunidades de baixa renda na cidade, proporcionan-
do um atendimento diferenciado, através da oferta de
servicos especificos como o parcelamento de débitos de
forma ampliada (maior numero de parcelas), o cadastra-
mento e/ou recadastramento de clientes, mas acima de
tudo, levando informacgdes educativas para auxiliarem as
populagdes a consumirem de forma correta e eficiente, a
energia fornecida pela empresa.

O desafio ampliou com a chegada do Programa Comu-
nidade Eficiente lll. Foram 142 comunidades espalhadas
por toda a cidade e baixada fluminense, recebendo a visi-
ta de 80 agentes comunitarios, além das a¢des educativas
e do apoio as intervencgodes fisicas de reformas, ligacdes
de medidores, distribuicao de lampadas e geladeiras.

Em 2007 e 2008 foi implementado o Programa Comuni-
dade Eficiente IV e V em mais 34 comunidades trabalha-
das. Ao todo realizamos acdes em 306 comunidades, con-
tratamos mais de 210 Agentes Comunitarios e realizamos
mais de 100 mil visitas domiciliares. Para tanto, criamos 03
Linhas de Ac¢bes basicas para implementagao do Projeto:

Linha de Acao 1 - A¢oes de Sensibilizacao

- Abordagens Educativas (Consumo, Desperdicio)

» Preenchimento de Formularios Socioeducativos
Linha de A¢ao 2 - A¢oes de Mobilizacao

« Eventos de Pequeno Porte (Oficinas e Palestras)

- Grande Porte (Fala Energia, Concurso de Parddias)
Linha de Acao 3 - Acoes de Comunicagao

- Material Audiovisual e de Divulgac¢do

« Comerciais para Tv's Comunitarias

- Programa de Radio

« Material para Carro de Som

. @
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Cooperativas de Trabalho

Secretaria Municipal de Trabalho - Rio de Janeiro / RJ

O Projeto Apoio a For-
macao e ao Desenvolvi-
mento de Cooperativas
Populares, foi iniciado no
ano de 1999 e beneficiou
moradores das comuni-
dades do Programa Fa-
vela Bairro na regiao do
Alto da Boa Vista e Re-
creio dos Bandeirantes.

Através de pesquisa sodcio-econdmica realizada nestas co-
munidades, foi possivel identificar a existéncia de varios pro-
fissionais que ja haviam realizado cursos profissionalizantes,
principalmente na area da Construcao Civil, e que nao esta-
vam trabalhando.

Assim, o projeto buscou formar trés cooperativas populares,
sendo:

« Uma cooperativa para o setor de reciclagem e coleta sele-
tiva na regidao do Alto da Boa Vista, tendo como premissa o
atendimento as empresas operadoras de usinas de triagem
do lixo, junto aos aterros sanitarios e atendimento as em-
presas operadoras do setor de reciclagem.

- Uma cooperativa de servicos de limpeza e manutencdo na
regiao do Recreio dos Bandeirantes (Canal das Taxas), que

teve como foco o comércio e o setor de servicos.

- Uma cooperativa de construcao civil e servicos gerais na

b

regiao do Recreio dos Bandeirantes, com o objetivo de

TIVISMO

atender o setor publico, construtoras, empreiteiras e a po-

pulacao em geral.

— !
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Associacao de Artesas de Canaan - Artecan

Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT - Canaan / CE

O projeto para criacao da ARTECAN - Associacao de Artesas
de Canaa na Organizagao de Producao de Doces, Bordados
e Rendas teve seu inicio em julho de 2004.

Em um ano de trabalho, o projeto contribuiu com a me-
Ihoria da qualidade de vida das familias da comunidade
de Canaa, no Trairi - CE, dando condi¢bes e instrumentos
ao grupo para busca de parcerias no desenvolvimento de
suas atividades. O primeiro grupo formado pdde dar inicio a
busca de apoios, recursos e parceiros no préprio estado do
Ceara, por meio da extensao universitaria e do Sebrae, com
vistas a um amplo trabalho participativo.

Desenvolveu-se uma estrutura de organizacao de auto-ges-
tao, para que as fungdes de gerenciamento técnico e admi-
nistrativo fossem assumidas pelos componentes do grupo,
além de ter como proposta também, uma melhor remune-
racao dos trabalhos, buscando sempre uma melhor quali-
dade no desenvolvimento de suas atividades.

Alguns dos resultados alcancados pelo projeto foram:

« 224 artesaos participaram de pelo menos uma das ativida-

des de sensibilizacao ou seminarios;
+ A associacao foi fundada com 77 artesaos;

+ 4 cursos de iniciagcdo profissional foram realizados, 2 ofici-
nas de desenvolvimento de produtos, culminando com a
realizacao de 2 desfiles com modelos criados para 2 mos-
tras de artesanato e culindria, repercutindo na divulgacao
pela TV Diario - subsidiaria da TV Globo no local;

« 3 parcerias efetivadas para realizacao de cursos e orienta-
¢ao da associacao: SEBRAE-CE, SENAR-CE e CEART.

Instituto Terrazul - Informativo Especial |
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Centro Socioesportivo Comendador Armindo da Fonseca

Mitra Arquiepiscopal do RJ - Comunidade Fuba-Campinho - Rio de Janeiro / RJ

Em 2000 o Instituto Terrazul foi contratado pela Ar-
quidiocese do Rio de Janeiro para gerenciar a im-
plementacao das a¢des institucionais e desenvol-
ver o processo de socializagcao de criancgas, jovens
e adultos junto as acdes a serem implementadas
no Centro Esportivo e Social Comendador Armin-
do da Fonseca, na comunidade Fuba-Campinho.

A comunidade que ja vinha recebendo vdrias
obras do Programa Favela-Bairro, foi beneficiada
com a implementacdao de um grande complexo
socioesportivo no terreno de propriedade da Ar-
quidiocese.

O Instituto Terrazul passou a estruturar toda a pro-
gramacao, articulacao de parcerias, avaliacao dos
candidatos aos cursos e projetos a serem desen-
volvidos e viabilizar a manutencao da infraestrutu-

ra ja implantada no centro.

As primeiras parcerias e consequentemente proje-
tos realizados foram:

1. Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro - Articula-
¢ao Macrofuncao da Prefeitura

Secretaria Municipal de Saude

» PSF - Programa Saude da Familia

S A
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Secretaria Municipal do Trabalho

+ Programa de aumento de escolaridade - 5a a 8a série
02 turmas de 25 alunos

« Centro de Informatica

Funcionamento:

Capacidade: 02 alunos/micro 06 micros Carga Horaria: 02 horas
- 02 vezes/semana Total: 64 horas Windows/Word/Exel

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
Projeto Centro da Juventude

Oficina da crianca
2. LABSD'OR

» Avaliacao Medicina Esportiva ; Exame médico ; Orientagao
Nutricional ; Atendimento e Internagao (unidade saude); Cirur-
gia (esporte)

3. ZICO

« Escolinha de Futebol

Faixa de idade 7 a 14 anos - Total: 84 alunos

4. FIRJAN

« Cursos Cozinha Experimental

Congelados; Alimentacao alternativa Cozinheiro

Até 3 turmas/dia (manha/tarde/noite) - 12 alunos/turma
» Cursos - Curta duracao

Panetone ; Salgadinhos; Doces e paes finos

Ao final do ano de 2000, cerca de 400 alunos ja estavam matri-
culados nos cursos e projetos desenvolvidos no Centro.




Agua em Unidade de Conservacao Ciclosl e ll - 2005 a 2010

Programa Petrobras Ambiental - Rio de Janeiro / RJ

8
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O Projeto “Agua em Unidade de Conservacao” (H20UC), ide-
alizado como Piloto para Mata Atlantica, foi contemplado na
primeira selecao publica do Programa Petrobras Ambiental
em 2004 e instruturou-se integralmente a partir de metodolo-
gia demonstrativa que pudesse ser replicada em outras areas
protegidas. Ao final do Ciclo 1, 2005-2007, o Programa Petro-
bras Ambiental decidiu optar por sua continuidade, a fim de
proporcionar a manutencao das acoes realizadas nestes trés
primeiros anos e, também, consolidar sua sustentabilidade.

O projeto foi implementado a partir de quatro linhas de
acao, sendo elas:

- Monitoramento da Qualidade da Agua;
« Protecao, Manejo e Recuperacao da Flora e do Solo;
« Educacao Ambiental para Gestao e;

- Comunicacgao e Divulgacao

Em seu primeiro ciclo beneficiou cerca de 12 escolas, 17 co-
munidades e envolveu aproximadamente 60 entidades, in-
cluindo moradores das comunidades de baixa renda, que
dependem das nascentes do parque para abastecer suas
residéncias, além de visitantes do Parque Nacional daTijuca.

Com o objetivo de proteger os mananciais de dgua que nas-
cem no Macico da Tijuca, e contribuem para trés bacias hidro-
graficas da cidade do Rio de Janeiro: a bacia da Baia da Guana-
bara, a bacia da Zona Sul e a bacia da Baixada de Jacarepagua,
durante seu primeiro ciclo, o projeto realizou 546 coletas de
amostras de agua e que resultaram em 7.259 determinagoes,
inéditas. Implantou 06 Nucleos Ambientais em parceria com
as Secretarias Municipal e Estadual de Educacéo, o Reflores-
tamento de mais de 50 ha e Manejo de espécies exoticas em

areas de sub-bosque, além de implantar 02 viveiros de mudas.




No ciclo 2 do projeto, no periodo de 2008 a 2010, a proposta
principal foi a de organizar processos sustentdveis para ma-
nutencao das acdes em andamento. Assim, foi proposto a or-
ganizacao da Rede de Protecao ao Parque Nacional da Tijuca,
com o objetivo de estabelecer novas parcerias para captagao
de recursos humanos, técnicos e financeiros para preservagao e
conservacao de areas do Parque e seu entorno.

Para difundir o trabalho, informar e cadastrar novos parceiros,
foi criado o site www.redeprotecaopnt.org.br, espaco também
destinado a articulacao entre as instituicdes publico-privada e
associacdes que desejam disseminar a pratica da protecao a
Unidade de Conservacao.

O site da Rede passou a ser o principal meio de divulgacao para
fomentar as a¢des dos parceiros e trocar informacdes sobre as
atividades ambientais que estavam sendo realizadas pelo Par-
que, disponibilizou ferramentas que passaram a dar visibilida-
de aos projetos elaborados por seus participantes, por meio
da “Cesta de Projetos”, permitindo as empresas que trabalham
com responsabilidade social e ambiental, observarem o que a
sociedade civil, por meio de suas organizacdes sociais, desejam
realizar em prol da Unidade de Conservacao. Algumas acoes re-
alizadas ao longo dos dois ciclos foram:

« Diagnostico Socioambiental do Parque Nacional da Tijuca e de
seu entorno, mediante convocacgao de 141 instituicdes ou gru-
pos, consultados em 7 grupos focais para formacao do Conse-
lho Consultivo;

- Site www.aguaemunidadedeconservacao.org.br;

« 24 escolas, sendo 5.142 alunos beneficiados com visitas ao Par-
que Nacional da Tijuca, recebendo sensibilizacao para a ques-

tao da protecdo a floresta e aos recursos hidricos;

+ 22 comunidades engajadas através de seus representantes,
participando na protecao ao Parque;

+ 180 jovens capacitados como multiplicadores;

+ 12 videos ambientais produzidos, sendo 02 deles selecionados
para o Festival de Cinema do Rio em 2006 e 2009;

+ 12 eventos realizados (Diagndsticos Participativos, Encontro de
Liderancas, Encontros Juvenis, Dia Mundial da Agua, Dia da Ar-
vore, | Encontro de Professores da Rede Municipal de Ensino e
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03 Seminarios do Projeto Agua em Unidade de Conservacao).

Instituto Terrazul - Informativo Especial | 19




Programa Rede Arredores

Estrutura Basica - Areas de Gestio - Rio de Janeiro / RJ

GESTAO DE
CONSTRUCOES
SUSTENTAVEIS

GESTAO DE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO

GESTAO DE
CONSUMO
CONSCIENTE

GESTAO DE
EMISSOES
EVITAVEIS

. SECRETARIA

EXECUTIVA

. . GESTAO DE

RECURSOS
GES-I:ED DE HIDRICOS
RESIDUOS
SOLIDOS

A Rede Arredores e seu escopo de trabalho

A Rede Arredores constitui-se em um espaco de referéncia para promocao do didlogo e elaboracao de pro-
postas para a gestao sustentavel do territério da Bacia Hidrogréfica da Baixada de Jacarepagua, Zona Oeste

do Rio de Janeiro, com énfase em intervencdes de recuperacao e preserva¢ao ambiental do seu complexo
lagunar.

A Rede vem sendo estruturada por meio de uma agenda de responsabilidades s6cio-ambientais compar-
tilhadas entre empresas, instituicbes governamentais e nao-governamentais, nucleos académicos e de en-
sino fundamental e médio, entidades comunitarias e colaboradores individuais para um programa de sus-
tentabilidade.

A gestao da Rede Arredores e suas estratégias de operacao vém sendo organizadas por meio de uma Secretaria
Executiva, além de organizar também um plano estratégico de atracao e adesao de novos investidores, par-
ceiros institucionais e executores de projetos afins.

Uma importante agenda de trabalho com lista de network e animacgao de reunides setoriais e encontros
tematicos para identificar novos parceiros, tiveram destaque no ano de 2011.
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Programa Rede Arredores

Area de Gestdo de Desenvolvimento Humano : ST Ty oy
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Neste numero estamos dando énfase a apresentacao da area
de Gestao de Desenvolvimento Humano.

No periodo de 2011 esta area de gestao foi composta por trés
projetos, com foco na qualificacao técnica e com carater de ini-
ciagao profissional. Os projetos Arredores na Escola; Jovens, Ca-
mera, Acao e o Nucleo de Educacao Digital, formaram as bases
de interacao e socializacao de jovens com as questdes ambien-
tais da area de influéncia do Programa Rede Arredores, sendo
todos os projetos realizados com o patrocinio da Unimed-Rio.

Arredores na Escola

O projeto Arredores na Escola teve inicio em 2008 e vem bus-
cando implementar a Politica Estadual de Educacao Ambiental
no ambito da educac¢do formal, através das escolas da rede de
ensino publica e privada da regidao da Baixada de Jacarepagua,
e assim, inserir o tema Protecao ao Complexo Lagunar no Pro-
jeto Politico Pedagodgico das escolas.

Em 2011 tivemos o envolvimento de 238 alunos do 1° e 2° anos
do Ensino Médio no processo de capacitacao dos temas ligados
a sustentabilidade e a implementacao da educagao ambien-
tal por meio da transdisciplinaridade, usando o territério como
abordagem principal. Todo processo culminou com a implanta-
¢ao do Nucleo de Comunicacao para Sustentabilidade, espaco

responsavel pela promocao e disseminacao dos conhecimentos
adquiridos.

Os jovens produziram e organizaram informacgdes por meio dos
blogs, boletins informativos e videos e mobilizaram professores,
funcionarios e outros alunos, para refletirem sobre o processo

de crescimento urbano que a regiao da Baixada de Jacarepagua
vem sofrendo.
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Rede Arredores

Area de Gestio de Desenvolvimento Humano
Nicleo de Educagao Digital (NED)

O Projeto Nucleo de Educacao Digital (NED) teve inicio em
2006 e é um espaco de formacdo e qualificagdo técnica em
informatica, com foco no desenvolvimento humano e ja for-
mou mais de 600 alunos em 6 anos, promovendo a capaci-
tacao de criancgas, jovens e adultos da regiao da Baixada de
Jacarepaguad. Através da educacao digital e qualificacdo para
o mercado de trabalho, busca melhorias na qualidade de
vida valorizando o potencial humano. Neste ano de 2011, 87
alunos foram formados, divididos em 10 turmas, com oferta
de 05 cursos diferenciados para cada publico alvo.

Paralelo a ministracao das aulas de informatica, foi feito um
“Diagnostico na Comunidade” com as criangas, onde as mes-
mas foram levadas a terem um olhar critico com relagao aos
problemas existentes na comunidade onde moram, tornan-
do-o0s capazes de criticar e intervir junto a realidade local.

Jovens, Camera, Aao

O Projeto Jovens, Camera, Agao, teve inicio em 2008 e ofere-
ce cursos de iniciacdo profissional na area de producdo au-
diovisual e edicao de videos. No ano de 2011 foram ofereci-
das 30 vagas para jovens com idade entre 15 e 19 anos, todos
moradores da Baixada de Jacarepagua.

O objetivo foi capacita-los para a producao de videos de va-
riados géneros e formatos, proporcionando vivéncia em cada
uma das etapas. Apos receberem o treinamento basico em
fungdes como: roteirista, diretor de elenco, diretor de fotogra-
fia, diretor de arte, produtor, operador de camera, editor, entre
outras, os alunos foram levados a montar uma produtora de
videos, na qual tiveram a oportunidade de aprofundar seus

conhecimentos na funcao que mais desejaram.
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Nucleo Musical Arredores

Projeto Aprovado - Lei de Incentivo - 2012

O Instituto Terrazul iniciou suas atividades culturais em agos-
to de 2001 com o Projeto Ilha Musical. Em sua primeira fase,
contou com o patrocinio do Programa Capacitacao Solidaria do
Governo Federal, atendendo a jovens na faixa etaria de 16 a 24
anos e contou com 20 alunos nos cursos de canto coral, cordas,
percussao e teoria musical.

Na segunda fase do projeto, de 2003 até 2004, com o patrocinio
do BNDES, o Instituto Terrazul passou a atender cerca de 100
alunos moradores da llha da Gigdia e bairros vizinhos, nos cur-
sos de violao, flauta, percussao e canto coral. Neste periodo fo-
ram realizadas diversas apresentacdes para publicos variados.

O sucesso do trabalho nos levou a buscar novamente apoio e,
até 2005, o Instituto Junia Rabello e o Banco Rural patrocinaram
a terceira fase do projeto.

Através de seus projetos musicais, muitos alunos do Instituto
contaram com formacao de qualidade em teoria e percepcao
musical, violino, violao, flauta e outras linguagens artisticas com
as quais a musica é capaz de construir didlogos que contribuem
com a formacao social destes jovens.

Com o intuito de ampliar suas agdes, o Instituto Terrazul desen-
volveu o projeto Nucleo Musical Arredores, parte integrante da
Rede Arredores, o qual visa a formacao de Nucleos de ensino
de musica e formacao de orquestras jovens na regiao da Barra
da Tijuca, Zona Oeste da Cidade do Rio de Janeiro.

Em junho de 2011, o projeto foi aprovado integralmente pela
Lei Rouanet (ARTIGO 18 da Lei 8.313/91), sendo autorizada pelo
Ministério da Cultura a captacgao de recursos voltados a sua rea-
lizacao, os quais serao deduzidos integralmente do imposto de

renda da empresa patrocinadora.
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Comité da Baia de Guanabara

24

Subcomité do Sistema Lagunar de Jacarepagua

A Lei das Aguas 9.433/97 que instituiu a Politica Nacional de Re-
cursos Hidricos é responsavel pela implementagao dos comités
de bacias hidrograficas, criados para gerenciar o uso dos recur-
sos hidricos de forma integrada e descentralizada.

O comité é um 6rgao colegiado composto por representantes
do Poder Publico, da sociedade civil e de usuarios de agua e
apresenta funcdes consultivas (emite pareceres), normativas

(estabelece normas) e deliberativas (toma decisoes).

A Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara formou seu comité
e foi instituido pelo Decreto Estadual 38.260/05, no ambito do
Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos (Lei
3.239/99).

Para subsidiar este comité foram criados seis subcomités, sendo
quatro deles relativos aos sistemas lagunares, como o Subcomi-
té do Sistema Lagunar de Jacarepagua.

O Instituto Terrazul foi eleito como uma das instituicdes repre-
sentantes do Setor da Sociedade Civil no Comité da Baia de
Guanabara, assim como, no Subcomité do Sistema Lagunar de
Jacarepagud devido a sua atuagao junto aos recursos hidricos
de abrangéncia dos colegiados.

Neste contexto, o Instituto Terrazul vem implantando naregiao a
Rede Arredores, uma grande estratégia de protecao dos corpos
hidricos e de mobilizacao social, focada na protecdo ao Comple-
xo Lagunar e que tem como proposta estruturar espacos de for-
macgao e capacitacao, além de promover acdes de intervencao
fisica para melhoria ambiental das lagoas desta regiao.

A experiéncia do Instituto Terrazul vem credenciando esta insti-
tuicdo a representar com competéncia a Sociedade Civil Orga-
nizada nos colegiados do qual faz parte, propondo, debatendo
e votando em uma gestao sustentdvel dos recursos hidricos
desta regiao.

Instituto Terrazul

www.institutoterrazul.org.br
Tel.: 021 2493 5770

Alameda dos Bougainvilles, I8 - llha da Gigdia - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro
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